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	Наименование

Программы
	Целевая программа «Кадры Дворца»

	Основной

разработчик

Программы
	Захаров А.Ю. – педагог-организатор

	Цель Программы
	Повышение эффективности управления повышением квалификации педагогических кадров

	Задачи Программы
	· Внедрение обновленной структуры управления профессиональным ростом педагогических кадров в учреждении;

· Качественное усовершенствование кадрового состава учреждения;

· Создание комфортной, гуманной, безопасной среды, способствующей самореализации личности и удовлетворению творческих интересов и наклонностей педагогов.


	Основные индикаторы и показатели Программы
	· Количество педагогов Дворца творчества детей и молодежи аттестованных на первую и высшую квалификационные категории;
· Количество  педагогов Дворца творчества детей и молодежи – участников и победителей различных конкурсов профессионального мастерства;
· Количество педагогов Дворца творчества детей и молодежи прошедших курсовую подготовку;
· Организация и участие в семинарах и конференциях по вопросам дополнительного образования;
· Публикация статей по вопросам теории и практики дополнительного образования в научно-методических журналах педагогами Дворца творчества детей и молодежи.

	Ожидаемые

результаты:
	· Выявление творчески работающих педагогов, обобщение и распространение ценного педагогического опыта;

· Создание комфортных условий для выполнения педагогическим персоналом своих профессиональных обязанностей;

· Повышение профессионального мастерства педагогических кадров и их мотивации на получение более высоких результатов деятельности;

· Создание в учреждении неформального, основанного на взаимном уважении, доверии и эмпатии, социально-психологического климата совместной работы, позволяющего раскрыть творческий потенциал педагогов; 

· Формирование собственной инфракультуры учреждения, существующей в виде выработанных в коллективе ценностей, стиля общения сотрудников, системы личностных качеств;

· Повышение эффективности деятельности МОУДОД ДТДиМ, достижение высокого уровня конкурентоспособности на рынке образовательных услуг через формирование высокопрофессионального педагогического коллектива.


Пояснительная записка

Важнейшим уровнем обеспечения качества дополнительного образования является профессиональная компетентность педагогических и руководящих работников. Традиционная установка, когда квалификационный диплом о получении той или иной специальности служил подтверждающим документом на всю жизнь, устарела. В современных условиях, ориентируясь на потребности конкурентного рынка образовательных, досуговых, информационных и других услуг, учиться и подтверждать собственную квалификацию надо непрерывно. Особенно это касается педагогических и управленческих категорий работников в системе дополнительного образования детей, которым принадлежит ключевая роль в подготовке подрастающего поколения к жизнедеятельности в динамично меняющихся условиях нашего общества.

В настоящее время делается акцент на долговременное развитие трудового потенциала работников и, именно поэтому управление человеческими ресурсами становится ныне одним из важнейших направлений в деятельности любого учреждения дополнительного образования детей, поставленных в такую ситуацию, когда их функционирование и развитие напрямую зависит от квалификации и профессиональной компетентности педагогов.

Одним из механизмов, оказывающих существенное влияние на развитие кадрового потенциала системы, является формирование образовательного заказа на повышение квалификации специалистов. Образовательный заказ является итогом действий по выявлению проблем в уровне профессиональной подготовки.

Для изучения профессионального уровня специалистов, выявления проблем в их подготовке используются различные источники, а именно:

· данные статистической отчетности;

· аналитические материалы о результатах квалификационных испытаний;

· экспертизы программно-методической продукции;

· данные административного контроля.

Повышение профессионального уровня педагогов, осуществляется в рамках методической работы как системы взаимосвязанных действий.

Мы определяем следующие формы работы по реализации модели повышения квалификации педагогического персонала:

· консультации индивидуальные и групповые;

· посещение открытых занятий, с обязательным анализам и самоанализом;

· анкетирование педагогического коллектива;

· мастер-классы;

· педагогические гостиные;

· психологические тренинги;

· творческие мастерские;

· семинары и практикумы;

· обучение на очных и дистанционных курсах повышения квалификации;

· участие в конкурсах профессионального мастерства.

В настоящий период экономических трудностей, когда уровень доходов сотрудников образовательной организации оставляет желать лучшего, обучение на курсах повышения квалификации стало особенно проблематичным. В данных условиях возрастает роль повышения квалификации сотрудников внутри учреждения как очень важного звена в системе непрерывного образования, совершенствования профессиональной культуры педагогических кадров, подготовки их к работе в новой образовательной ситуации, в создании условий для их развития и самореализации.

Современная образовательная ситуация требует от педагогов-практиков постоянного совершенствования их знаний и умений. Поэтому необходимо стимулирование педагогического персонала на развитие профессионализма, углубление знаний и умений, расширение кругозора. При достижении успеха в этой работе,  профессиональный рост каждого педагога будет выглядеть примерно так: Личность педагога после ВУЗа – Мотивация развития личности – Развивающаяся личность – Профессиональный рост – Творческая личность – Результативность процесса.

Механизмы и достигнутые результаты реализации модели повышения квалификации  педагогического персонала МОУДОД дворца творчества детей и молодежи Копейского городского округа  в 2013-2014 учебном году

	Механизм реализации
	Результат

	Организационно-методическое обеспечение процесса повышения квалификации и качества педагогического состава.


	Внедрение системы непрерывного повышения квалификации профессионально-педагогических кадров.



	Разработка методических рекомендаций. 

Выявление передового педагогического опыта.
	Апробация новых форм и методов изучения и обобщения педагогического опыта учителя, его педагогического мастерства (Участие в практических семинарах, деловых играх, мастер-классах, открытых занятиях педагогов).

	Организация практикумов, семинаров и других форм обучения.
	Проведение целевых, проблемных, методических семинаров (семинар «Дополнительное образование в изменяющемся мире», деловая игра «Волна успеха»; семинар-практикум для педагогов детских театров моды;  творческая мастерская 

«Художественная роспись ткани» Казанцева Е.Ю., 

творческая мастерская 

«Имитация золотного шитья» Марьян Г.А.; мастер-классы «Изготовление новогодней игрушки» Дубовенко И.А.;

«Готовимся к Рождеству» Третьякова В.Н.;  «Сохраняем семейные традиции» 

Просвирина Е.В.; «Пальчиковые и жестовые игры на занятиях с детьми дошкольного возраста»  Рубилова Н.С.;

«Изготовление цветов из гофрированной бумаги» Третьякова В.Н.; «Игрушка из пластиковой глины» Дударева О.Н.; «Декупаж» Прокопцева В.Ф.; «Украшение из текстиля» Грицак С.В.)



	Информирование педагогов об образовательных возможностях различных учреждений системы повышения квалификации. Повышение квалификации педагогов. Организация дистанционного обучения педагогов.
	Обучение в городской Школе кадрового резерва руководителей образовательной системы (Приходкова Т.А., Марьян Г.А., Горенкова Л.В.). Регистрация педагогов на сайтах дистанционного обучения, прохождение обучения.



	Конкурсы профессионального мастерства.
	Качественная целевая подготовка педагогических работников МОУ ДОД ДТДиМ к участию в городских и областных конкурсах профессионального мастерства (конкурс «Сердце отдаю детям», методические конкурсы, в том числе дистанционные)

	Организация консультативной и методической работы по созданию образовательных программ нового поколения. Участие в разработке учебных пособий, учебно-методической документации нового поколения. Совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов.


	Участие в эксперименте Министерства образования Российской Федерации   «Создание и поддержка банка программ в сфере дополнительного образования детей»; участие в XIII областном конкурсе моделей воспитательных систем образовательных учреждений (Прокопцева В.Ф. стала лауреатом в номинации «Образовательные учреждения дополнительного образования детей»);

Доклад  «Практика воспитания детей и подростков в объединении технического творчества» на 3-й городской конференции отцов «Мужской разговор о воспитании» Нечаев А.С.; Защита проекта «Социально-педагогическая программа как условие создания интегративной воспитательной среды в  детско-юношеском клубе» на Городском педагогическом форуме 

«Фестиваль инновационных проектов образовательных организаций» Прокопцева В.Ф., Приходкова Т.А., Горенкова Л.В.

Проект был рекомендован для участия в   областном этапе




План мероприятий по реализации модели повышения квалификации педагогического персонала МОУ ДОД ДТДиМ на 2014-2015 учебный год

	№ п/п
	Содержание и формы работы
	Сроки проведения
	Ответственные

	1
	Семинар-практикум для молодых педагогов «Команда, без которой мне не жить»
	Сентябрь
	Заместитель директора по УВР Захарова О.В.

	2
	Консилиум «Как помочь детям захотеть учиться?»
	Октябрь
	Педагог-психолог Просвирина Е.В.

	3
	Тренинг «Мудрость повседневных контактов»
	Ноябрь
	Педагог-психолог Просвирина Е.В.

	4
	Педагогическая гостиная «Правила твоего успеха»
	Декабрь
	Заместитель директора по УВР Захарова О.В.

	5
	Конкурс педагогического мастерства «Педагог года»
	Январь
	Заместитель директора по УВР Захарова О.В.,

Заместитель директора по УМР Горенкова Л.В.

	6
	Мастер-класс «Открытое учебное занятие»
	Февраль
	Заместитель директора по УМР Горенкова Л.В., победитель конкурса педагогического мастерства «Отдавая сердце, воспитывать человека» Дубовенко И.А.

	7
	Мастер-класс «Портфолио как инновационная форма оценивания деятельности педагога»
	Март 
	Методисты: Приходкова Т.А., Захаров А.Ю.

	8
	Творческая мастерская «Педагогическая копилка»
	Апрель 
	Заместитель директора по УМР Горенкова Л.В.

	9
	Творческо-профессиональный конкурс «Волна успеха»
	Май
	Заместитель директора по УВР Захарова О.В., заместитель директора по УМР Горенкова Л.В., заместитель директора по ОМР Петроченков Д.В.
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